+~Work-Life-Change” -
Arbeit und Leben in
Veranderung

tillstand ist Blckschrtt

- noch nie =t der Leis-

funigsdruck auf Unter-
nehmen und deren Mitarbei-
far 50 Qestegen wig ;m den
vargangenen labwen, Gelor-
dert isl daher stetge Wai-
terbildung; ebenso die An-
passung an technische Ver-
andarungen, die Akzeptanz
b |,'-:l:§.:’l|_':1||"-:;;[|;-r. OFGEnISaE
tenscher Earrekiuren odes
diz Bereitschaft zu flexiblen
Arbeitszeitan
Retrieba, die sich am Markt
|,'r"|:||_,:‘"-:_'|-:_'|“' oeraupten modh
TN, Drauckaen meben denal
germainen Slandardangsoo-
tan war afem auch  Sshne-
haubchen®. Dies kbnnen zum
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Baispiel Mitarbeiler sein, die
sehw gut geschult im Uimgang
mit den Kunden sind, oder
auch besondere (Unerear-
teted Leistungen fie die Kur
den, die dies dann begestart
viailar arzahien. Sahnehaub-
chan au finden wnd im Unter-
nehmensalltag zu infagrie-
ren, watzt eing permansante
M.‘:’k_'_:||_'|:.'l.::|:r"[|,|r"::4 VAL
Aizch esn Tesnes Ohr, um un-
terschiedliche Muancen der
Kommunikation beim Ge-
sprach mit Menschan basser
vierstehen 2d KSanen, Danmt
s S Erreicht senrd, sirnd
stindig angepassta Losungen
und auzgefallans Idesn ge-
fragt. Mon allen Meanszchan

im Batriel erforgart dies die
Beraitschaft, das personliche
selbstmanagement weiter-
Fuentwi-ckeln und innoyva-
T LOSUMQEnN (s learm ein
2uaringsn.

Doch erlaubt es der Alltag
im Betrieb dberhaupt, mit
FuBe dber Yerandensmgen
nachrudenken? Besser ist ai-
M@, SUSIT™, W GDer nieue
Wage nachiudenken. 5ei
es ein paar erholsame Tage
fernab der taglichen Tret-
mihle ader bei ainem Se-
minar, das fachkuno Qe Hilfie
beetet. Eine Moglichkeit ist
dig F'|_|h||r'r__15.-_|k_._'|;jgrr||e 11 clies
Tockana mit dam Vier-Tage-
Seminar Work-Life-Chan-

Wer am Steuerrad steht,
gibt die Richtung wor. Daodn
nicht immear wissen wir
genau, wohin wir wollen.

Lischi Back

Sest 1904 bestet dee dipa-
mierte Management- und
Pessindfichkpitsiranesin
Uscha Beck Seminara

filr Untarnehmerfrauen
wnd Crgantsationen
SO irterne (-
duele YWeilerbildungs
konzeplionen fir mitiel-
standische Unternehmen
an. I Sgekirem relchi
vom Mativationstrainng
Filr Flhrungskrdlie und
Mitarsetar bes hin 2um
Fihrungskraftetraining
Zi werbessarien Mitarks)-
terf dhrung

2005 grindete Lschi Beck
dee | Frlihlingsakadenmie
Toskana® fur Umterneh-
mieriraden im Handwerk
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Froklingsakademie indar Toskana = eine von vielen Maglichkaiten,
dam Alltag fur ein paar Tage 2u entflishen

ge" fir Frauen im Hanchwerk.
Diese haben hier diz id=als
Maglichket, ihr persbnliches
Selbstmanagement als wed
iche Fohrungskraft weiter
ausrubauen

Erster Schritt:
Ruhe finden

Dererste Schntl eines Yeran-
derung baginrd Tr esege Se-
minartailnehmerinnen bereits
damit, sich mehrera Tage feit
flr Fortkddung auberhalk der
Firrna und der Farredse 2y gsn
ren, die sie erstrmals fr emi-
ge Tage allein lassen. Andena
Lommen schan zum aweiten
Wal, und nennen das Well-
ness for Management

oI der Rubse Begt dis Krafl”.
Dias w5t nicht rar eine Phease,
sondern die Philosophie der
Fridhlingsakademie, Linter-
nehmerfrau Benate G, be
schrebi es so; |, kch geniele
a3 sehe, beer 2u sain, weil iKh
fier viel Ruha fur mich finde.
Auch dar Abstand zu Firma

(=]

und Faméie tut mar gut. Be-
sonders wertvaoll ist fur mech
der ehrliche, konstruktive
Austausch mit den anderen
Fraven, Da kann ich wan den
Erfahrungen anderer auch
vialz Erkenntnizse fur mich
aesvinnan,”

Die Seminarteilnehmarninen
SOHANTRN 15 WIarF I.-’u; B Ve
Uber sich und die vierspu-
figen ,Autobatinen sigenar
Gawohnheiten® kannen ler-
nen, Die Varstellung einer
Autabahn Kennt j@oer umnd
she verdeutlicht, whe gut wir
uns aul den breiten Stralien
unserer Gewohnheiten flh-
en, Unsere ,Leitplankan®
sind die Routine, Diese gibt
Menschen zusataliche 5

cherhalt. Doch nur swer Gber
saine sicheren , Leitplankan ™
staigt, gibt sch eine Chance,
Meues zu entdecken, Diess
Fahigkeil zeichngt innova

Tiwa, mtige FdFru g:.l:raﬂ-:v
aus. Untermehmarirau Katja
B: _Micht jader neus Piad,
den ich wahle, ist der pas-

sande. Dann gehe ich sben
wieder ein paar Schritte zu-
ruck und suche mir einen
oL g

Keine Garantie

Unternehmerfrau Monika
M, beschreilt ibre
Eindricke s L Es
fallt mie rmanch-
mal nicht keicht,
mich auf Unbe-
kanntes einzulas-
S0, e Angst wor
Misserfolg halt
mich schon mal
dawon ab, eine
neue idee zu ver-
weirklichen, Oft ist
sl Il.|'|‘§.|:_‘:r|_.;_'|| alif
Sicherheit auch
mein  pefsin-
liches Hindernis.
Ich habe erkannt,
dass elwas Meu
@5 2w tun bedey
=1, einen Schrilt
ins Unbakannta
zu tun. Oa gibt es

eben kasne Garante auf g
falg, Wienn ich 23 abar nie
tue, weild ich auch nicht, ob
ich micht damit erfolgraich
gaywesen ware,"

Eine weitere Aufgabe be
starvd darin, ean Bdd 20 ma
lere. Das wvar Tor dee meisten
Teilnebmerinnen sine wollig
neue Erfahrneng. Wann lasst
es der private Zestraum zu, ei-
Mt WRrAnaes LING SEro2ess als
Symbicd darzustefen? Grund-
lage war die Einfdnrung m
die Farbenlehra, um zu =r-
kennen, was Farben an Ge-
fuhlen ausdricken kdnnen
Zigl wiar nicht ein perfekies
Germalde — wielmehr sollten
die Seminarteilnehmerinnen
sich selbst beobachten und
sich die Frage stellen; Was
rmacht das blakern mit mir?
[iese unterschigeaiichen kEr
fahrungen konnten den Ted-
nahmerinnen Aufschiuss
darubear geben, mit wia viel
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Wer machte nicdht mal aus seimer Haut heraus? Der ro-
mische Abend biatet Gelegenheit zum Rollentausch.

ruck s an neue .-5.|,|I'|.|.-=|
ban herangehen. Wie gehe
Iich mit meminem Anspruch
an Perfektion um? Wie sshr
setzte ich mich selbst un-
ter Druck, weil ich es richtig
mackhen will? Das fiel dig
ser Ubung war: Kreativitit
braucht Leichtigket! Alles,
wias ich zum ersten Mal ma-
che, braucht nicht perfekt zu
ch darf @5 doch audh
Wenn ch es

S
W e rnoiEn
michie. Gahe ich mit Meu-
gier und Unbezchwerthait
an Meuas heran, dart ich
gespannt auf das Ergebnis

Sian

Zu hohe Anspriiche

Lbertragen auf die welfal-
tigen Aufgaban der Unter-
nahrmerrauen 2u Hase, Qin
es el emnigen dse Erkenning,
dasssie "chall selbst zu seh
untar Druck setzen, selbst zu
hohe &nsprache an sich und
teilwieiza auch an andera ctel-
ler, Unternehmerfrau I.?.':J.::
R. meinte: ,KEnltig Foerpri-
feich intensiver, mitwalcham
Arsprsch ich an die Umset-
Zunig mainer [desn harange-
ha? kol smich im Lnder

nehrmen und im Haushalt &f

ter fragen, veelche Aulgaben
ich delegieren kann. Es gibt
immer Menschen, die flr &-
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na .f-.||1-:;;aL‘:-:_' und fir deren
Austihrung besier geeignet
sired
aber nicht die 2ait, alle selst

lch habe wiale Ideen,

umsetzen.

e Fielsetzung der Lin-
ternehmerfraven am Ab
schlusstag: Sie wallen Ver-
ancerungsmanagement be-
viussier betreiben oder die
Konzentration auf die war-
||._1||1[|l; & Ealance iheer vigl
'.;1|I,|l;|;-|| .-:'.l_.fl_:l.-’l;ll_'l'l und h
rer Krealwitat legen. Waol-
lan ottar dis Barrieran der
Raoutine dberschreiten, weil
sig wissen, wie spannend es
sein kanm, sich suf Meuland
ZU DR g S enbwickain
ihren Wul weiler, um neue
Idean auszuprobieren und
viallen durch fren Qptirmis-
mils anders Lberzeugen

D angarrve LUST aut Meues 2y
entdecken, bedautal 10 airs-
ge Uritarrsehmarirauan auch,
Bestehendes in Frage zu sta
len und gegebenenfalls los-
ufassen, weil es nicht mahr
In e petige Jeit passt. Al
l2 wirkungsvaolien Sarminare

haben sine Gemeinsamksit
- sie sefzen Energien und
Ereativitat frei. Jetzt kommmmt
25 At _|_'-::||,'r' einZelnan an,
|'|||':-:;;||-:_"'|".' wiEl davan | den
Aftag hindbsrzuratisn,

Lischi Beck
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